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مقدمه

. رسالانه هزینه های کلانی صرف خرید ملزومات پزشکی مصرریی ر  مرککرز ر مرانی مری  ررر
سرته کز ک رچه قیمت ککثر کین کالاها به تنهایی نسبتا ک زکن کست ولی با توجه بره تدردر کیرن ر

لرزکم وسایل پزشکی، نیاز مبرم  وزکنه مرککز به تددکر بسیا  زیراری کز هرر یرز کز کیرن کقرلام و ک
ن خریرد و کنبا ش مازکر بر نیاز کین رسته کز وسایل پزشکی، می توکن  فت آنالیز و پرای  میرزک

ظو  کرک ه بدین من. مصرف کین کقلام سلامت محو ، ر  مدیریت و پای  هزینه تاثیر بسزکیی رک ر
 ک جهت ABCکل نظا ت و ک زیابی تجهیزکت و ملزومات پزشکی سازمان غذک و رک و،  وش آنالیز 

هرساله تحلیل قیمت کین کقلام، مدریی نموره کست و رکنشگاه های علوم پزشکی موظف هستند
مرککز ر مانی ر  بازه زمانی یرز HISبا توجه به ملزومات پزشکی مصریی ثبت شده ر سیستم 

.  ک برکی تمامی مرککز کنجام رهندABCسال  ذشته، آنالیز 
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چیست؟ ABCآنالیز

یکی کز  وش های مدیریت موجوری کست که به کمرز آن ABCآنالیز 
اری می توکن کالاها و ملزومات پزشکی  ک بر کساس کهمیت و ک زش کقتص

.آن ها رسته بندی کرر
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ABCسه رده مفید جهت تجزیه و تحلیل در آنالیز 

ر صد تجهیرزکت پزشرکی مصررف 10)بالاترین مصرف سالیانه : Aکلاس 
.(ر صد کل هزینه  ک شامل می شوند70شده کز کل کقلام مصریی که 

ر صد تجهیرزکت پزشرکی مصررف 20)مصرف سالیانه متوسط : Bکلاس 
.(ر صد کل هزینه  ک شامل می شوند20شده کز کل کقلام مصریی که 

ر صد تجهیرزکت پزشرکی مصررف 70)کمترین مصرف سالیانه : Cکلاس 
.(ر صد کل هزینه  ک شامل می شوند10شده کز کل کقلام مصریی که 
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از نظر بودجه و حجم A-B-Cمقایسه گروه 
اقلام مصرفی 

کنترل مصرف سالانهبودجه مصرفیدرجه اهمیت کلاس

سخت%10%70ریالی بالا-ارزش دلاریAکلاس 

متوسط%20%20ریالی متوسط-ارزش دلاریBکلاس

معمولی%70%10ریالی کم-ارزش دلاریCکلاس 
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ABCکاربرد آنالیز 

ها می با شناسایی کالاهای کلیدی و مهم، بیما ستان: بهینه سازی موجودی-1
و یری توکنند موجوری خور  ک بهینه سازی کرره و کز کمبور یا کنباشت بی مو ر جلر

.کنند

کره بیشرترین هزینره  ک رک نرد، Aبا تمرکز بر کالاهای رسته :مدیریت هزینه-2
.می توکن کسترکتژی های بهتری برکی خرید و نگهدک ی آن ها کتخاذ کرر

بهترری کین  وش به بیما ستان ها کمز می کند تا تصرمیمات: تحلیل تقاضا-3
.ر  زمینه خرید و تامین کتخاذ کنند
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ABCمزایای آنالیز 

اره می شروند، با شناسایی کالاهایی که کمتر کستف: پیشگیری از اتلاف منابع-1
می توکن کز خرید های غیر ضرو  ی جلو یری کرر و منراب   ک بره سرمت کالاهرای

.ضرو ی هدکیت کرر

با تمرکز برر کالاهرای مهرم ترر، مری تروکن کرا کیی مردیریت: افزایش کارایی-2
.موجوری  ک کیزکی  رکر و زمان و مناب   ک بهتر مدیریت کرر

با بهینه سازی موجروری و کراه  کنباشرت کالاهرای غیرر : کاهش هزینه ها-3
.ضرو ی، هزینه های نگهدک ی کاه  یابد
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ABCمرحله پیاده سازی آنالیز 7

سامانه حسابدک ی تدهدی یا نظرام ،HISکستخرکج کطلاعات کز سامانه -1
نوین مالی

ر ج کطلاعات مربوط به تددکر مصرف ر  سال و قیمت هر وکحد-2
همحاسبه هزینه کل و تجمی  کقلام پزشکی هم  روه ر  یز رست-3
محاسبه ر صد هزینه کز کل برکی هر وسیله-4
مرتب سازی ر صد هزینه کز کل کز بیشترین به کمترین-5
محاسبه ر صد تجمیدی کل هزینه-6
 A-B-C تبه بندی و مشخص کررن مرز بین  روه های -7
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سامانه ،HISاستخراج اطلاعات از سامانه : 1مرحله
حسابداری تعهدی یا نظام نوین مالی
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درج اطلاعات مربوط به تعداد مصرف در: 2مرحله
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محسابه هزینه کل و تجمیع اقلام پزشکی: 3مرحله
هم گروه در یک دسته
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محاسبه درصد هزینه از کل برای هر وسیله: 4مرحله 

معاونت غذا و دارو-مدیریت تجهیزات و ملزومات پزشکی دانشگاه علوم پزشکی همدان 



ن مرتب سازی درصد هزینه از کل از بیشتری: 5مرحله 
به کمترین
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همحاسبه درصد تجمیعی کل هزین: 6مرحله
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رتبه بندی و مشخص کردن مرز بین : 7مرحله
A-B-Cگروه های 
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منابع

معاونت غذا و دارو-مدیریت تجهیزات و ملزومات پزشکی دانشگاه علوم پزشکی همدان 

:با الهام از
به منظو  مدیریت بورجه کرک ه کل کمو  تجهیزکت و ABCیایل آموزشی آنالیز ✓

ملزومات پزشکی 
کا شناس محمد حسین سیفی پو  آقای مهندس ABCیایل آموزشی آنالیز ✓

رکنشگاه علوم پزشکی همدکنتجهیزکت پزشکی 



با تشکر از توجه شما
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